EKON 204 MÜHENDİSLİK EKONOMİSİ DERS NOTLARI
Nakit akışları ve fiyat indirme 

Özel nakit akışları

Vergiler ve amortisman

Enflasyonun etkileri

Karar kriterleri

Karar süreçleri 

Duyarlılık ve başabaş analizi

Matris karar modelleri

Karar almada beklenen değer

Fayda teorisi

Temel ekonomik kavramlar

Proje kavramı ve proje aşamaları

Proje yönetimi

 - Proje örgütü

 - Piyasa araştırması ve piyasa tahmin teknikleri

 - Kapasite seçimi

 - Kuruluş yeri seçimi
 - Teknoloji seçimi


 - Çevre tanımı, etkileri, çevre sorunları ve ÇED raporu

 - Yatırım maliyeti
 - Proje finansmanı, kredi kaynakları, uluslararası finans kurumları

 - Proje değerlendirme (fizibilite)
 - Proje izleme
TEMEL EKONOMİK KAVRAMLAR
Ekonomi bilimi’ni bireylerin ve toplumun ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla kaynakları kullanmak ve yönetmek için sürdürülen faaliyetlerin bütünü olarak tanımlayabiliriz. 
Üretimin temel faktörlerini dört grupta toplayabiliriz.
· İş gücü (emek)

· Sermaye

· Doğal kaynaklar

· Girişimci

Ekonomide doğal kaynakların üretimden aldığı paya rant, emeğin payına ücret, sermayenin payına faiz ve girişimcinin payına da kar denilir.  
Üretim faaliyetlerini planlarken mal ve hizmetleri ne miktarda, nasıl (üretim teknolojisi) ve kimin için (Pazar) üretileceği dikkate alınmalıdır. 
Mikroekonomi mal ve hizmetlerin değer ilişkilerini etkileyen, piyasa değerini (fiyatını) etkileyen faktörlerii piyasa ekonomisinin işleyişini inceler. Bu anlamda tüketici gruplarının eğilimleri, talep şartlarını belirleyen faktörleri özetle tüketicinin denge şartları ele alınır ve değerlendirilir. Aynı pazarda satıcı olan diğer firmaların arz şartlarını etkileyen faktörlere de firmanın denge şartları olarak adlandırılır ve bu kapsamda incelenir. Mikroekonomi bütün içindeki bir ferdin veya firmanın üretim ve tüketim ilişkisinden doğan fiyat mekanizmasını ve etkilerini analiz eder.
Makroekonomi ise milli ekonominin tümünü ilgilendiren global büyüklüklerin etkilerini araştırır. Bu anlamda belirli bir dönemde toplam üretim miktarı, milli gelir seviyesi, toplam tüketim miktarı, yatırım ve tasarruf dengeleri ele alınır.

GSMH ( Gayri Safi Milli Hasıla )

Bir ekonominin üretim ile ilgili faaliyetlerini ölçmede kullanılan temel ölçü GSMH'dır. Kavram olarak bir ekonomide belli bir devre içinde, genellikle bir yıl, yaratılan tamamlanmış mal ve hizmetlerin gayri safi kıymetleri toplamıdır. Dikkat edilirse bu tarifte önemli olan nokta şudur;
Kıymetleri toplanan malların tamamlanmış mal olmaları şarttır. Bununla ifade edilmek istenen şey, tüketici talebini tatmine hazır durumda olan mallardır.     

Yukarıda tarifte dikkati çeken ikinci nokta tamamlanmış mal veya hizmetlerin gayri safi kıymetlerinin hesaba katılmasıdır.

SMH (Safi Milli Hasıla )
GSMH'nın yukarıda belirtilen sakıncalı tarafını ortadan kaldırmak amacı ile SMH kavramına baş vurulur. Safi Milli Hasıla, bir ekonomide belli bir devre içersinde, genellikle bir yıl, yaratılan tamamlanmış mal ve hizmetlerin net kıymetleri toplamıdır.

SMH = GSMH – İkame yatırımları ( Amortismanlar ) demek yerinde olur.

Milli Gelir (MG )
Milli gelir, SMH'nın faktör fiyatları ile hesaplanmasıdır. Yani 

MG=SMH (faktör fiyatlarıyla )

Eğer SMH faktör fiyatları ile değil de piyasa fiyatları ile hesaplanmış ise MG'i bulmak için SMH'dan vasıtalı vergileri ( satış vergisi, istihlâk vergisi,milli savunma vergisi ) çıkarmak lazımdır. Çünkü, SMH piyasa fiyatlarına göre hesaplandığı için vasıtalı vergileri de kapsamaktadır.Buna göre 
MG=SMH (piyasa fiyatlarıyla )- Vasıtalı vergiler şeklinde gösterilebilir.

Harcanabilir Gelir (HG )

Fertlerin paylaşılabileceği gelir,mevcut nufusa bölündüğü zaman “ fert başına milli gelir” bulunur.Bu gelirin de tamamı fertlerin harcayabilecekleri geliri göstermez. Çünkü fertler bu gelirden bir kısmını “vasıtasız vergi “ olarak ödemek zorundadırlar. Bu sebeble ferlerin paylaşabileceği gelirden vasıtasız vergileri çıkardığımız zaman “ toplam harcanabilir gelir “ elde edilir. Yani

HG = FPG – Vasıtasız Vergiler

Toplam harcanabilir gelir nufusa bölündüğünde “fert başına harcanabilir gelir “ elde edilir.

YATIRIM KAVRAMLARI
Bir ekonomide mal ve hizmet üretimini çoğaltmak ve özellikle gelecek dönemlerde tüketim imkanlarını arttırmak amacıyla üretim faktörlerinin belli bir dönem içinde reel olarak arttırılması ve korunmasına Sabit Sermaye Yatırımı denilir. Sabit Sermaye Yatırımlarını üç grupta toplayabiliriz.
- Yenileme ve idame yatırımları

- Tamamlama yatırımları

- Yeni yatırımlar

KATMA DEĞER KAVRAMI
Projec yönetiminde önemi olan katma değer kavramı üzerinde daha ayrıntılı bir biçimde durmak yararlı olacaktır. Önce üretim değeri ile katma değeri birbirinden ayıran unsuru vurgulamak gerekir. Üretim değeri içinde daha önceki üretim aşamalarından yaratılan değerler de yer aldığı halde, katma değer içinde sadece belli bir üretim aşamasında o üretim faaliyeti sonucu yaratılan değer yer alır. Yani katma değer, üretim değerinin bir bölümüdür.

Bir örnekle konuyu açıklığa kavuşturalım. Bir konfeksiyon elbise üretimini düşünelim. Burada elbise üretimi gerçekleştirilinceye kadar çeşitli üretim aşamaları söz konusudur.

Üretim Aşamaları                                     Üretim Değerleri

a. Yün Üretimi
100,- YTL.

b. İplik Üretimi
200,- YTL.

c. Dokuma Üretimi
400,- YTL.

d. Elbise Üretimi
800,- YTL.

Yani kısaca, 100,- YTL. Değeri olan yün iplik haline gelince 200,-YTL. , dokuma haline gelince Y400,-TL.ve nihayet elbise haline dönüşünce 800,-YTL. değerine yükselmiş olsun.
Birinci aşamada yaratılan katma değer 100,-yTL.dır. İkinci aşamada ( 200 – 100 ) 100,-YTL. Üçüncü aşamada (400 -200 ) 200,YTLl. Ve dördüncü aşamada ( 800 – 400 ) 400,-YTL. dır.

YÖNETİM VE YÖNETİCİLİK


Yönetim ile ilgili olarak değişik öğe ve ilkelerin vurgulandığı bir dizi tanım vermek mümkündür. Yönetim, “insanlara iş yaptırabilme bilim ve sanatıdır”, veya “grup çabası ile bir işi başarma, belirlenmiş amaçlara ulaşmak üzere birden çok kişinin emek ve diğer olanaklarını birleştirerek yaptıkları eylemleri belirten süreçtir” denebilir.


Yönetimle ilgili olarak geleneksel bir ifade ile tek kişinin yalnız başına başaramayacağı bir işi birkaç kişinin biraraya gelerek işbirliğine dayalı biçimde emeklerini biraraya getirmeleri söylenebilinir. Bu açıdan bakıldığında yönetimin iki ana unsuru ortaya çıkar:

1) Amaç 

2) İşbirliği (kişilerin güçlerini birleştirmeleri)

Bu örnekten hareket edecek olursak, başkalarıyla işbirliği yapan herkes yönetim denen eylemler sürecinin içindedir diyebiliriz.

1. Yönetimin temel öğesi amaçlardır

2. Amaçlara ek olarak, yönetimin varolabilmesi için eş amaçlı kişilerden oluşan bir örgütsel yapı olmalıdır.

3. Bu örgütsel yapı içerisinde yeralmış bulunan emek ve diğer kaynaklar amaçların en kısa ve en ekonomik yoldan gerçekleştirilmesine yöneltilmiş olmalıdır.

4. Yönetim,  “evrensel” olarak geçerli olduğu varsayılan planlama, örgütleme, personel, yönlendirme, eşgüdüm, denetim ve değerlendirme unsurlarının oluşturduğu karmaşık bir süreç olarak ortaya çıkmaktadır.





Yönetimde Ana İlkeler

1. Adalet

2. Ekonomiklik

3. Örgütsel etkinlik

Yönetim Süreci
1. Planlama

2. Örgütleme

3. Personel 

4. Yönlendirme

5. Eşgüdüm

6. Değerlendirme ve Denetim

Problem Çözüm Aşamaları:

· Problem tanımı,

· Problemin analizi,

· Probleme ilişkin alternatif çözümlerin araştırılması,

· Uygun veya tercih edilen çözümün seçimi,

· Uygun çözümün tanıtılması
Genel Tanım ve Kavramlar

İşletme: İnsan ihtiyaçlarını karşılamak üzere faydalı mal veya hizmet üreten ekonomik kurumlardır.

Yönetim: İnsan işgücü, makina, para, malzeme ve metod olarak bilinen faktörleri işletmenin amacına ulaşması için en verimli biçimde planlanması, organize edilmesi ve planlara uygun olarak yönlendirilmesi, koordinasyonun sağlanması ve amaca uygunluğunun kontrol edilmesi olarak tanımlayabiliriz.

Karar verme: Çeşitli bilimlerden (özellikle matematik ve ekonomi) yararlanarak faaliyet yollarından en olumlu ve en uygun olanının seçilmesidir. Başka bir ifade ile mevcut değişkenlerin (alternatiflerin) en olumlusunun seçilmesi olarak tanımlanır.

Karar verme aşamaları;

· Problemin tanımlanması,

· Hedefin veya amacın belirlenmesi,

· Verilerin toplanması,

· Değişkenlerin saptanması ve model kurulması,

· Değişkenlerin değerlendirilmesine ilişkin sistem ve kriterlerin saptanması,

· Değişkenlerin gelişme yönlerinin tahmin edilmesi,

· Seçenek sonuçların yorumlanması,

· En olumlu seçeneğin seçilmesi.

Karar verme süreci: Planlama ve amaçların belirlenmesi, organize etme, yöneltme ve kontrol aşamalarından oluşur.

Üretim faktörleri (Girdi): Bir üretimi gerçekleştirmek için kullanılan her türlü bileşene girdi veya kaynaklar adı verilir.

Ürün (Çıktı) : Üretim faktörlerinin işlenerek üretim süreci sonunda kullanıma hazır hale gelmesidir.

Gider (Masraf): İşletmenin kurulması ve faaliyetlerini yürütebilmesi için yapılan harcamalara gider adı verilir. Bu giderler 5 grupta incelenebilir:

· Çevirim (Üretim) giderleri: Bir ürün veya hizmetin oluşumunda yapılan tüm harcamalardır. Bunları ilk yatırım, çalıştırma ve koruma,elden çıkarma  olarak gruplanır.

· Geçmiş ve üretim öncesi giderler,

· Gelecek ve fırsat giderleri,

· Dolaysız ve dolaylı genel giderler,

· Sabit ve değişken giderler
Şahıs işletmeleri
Eğer bir kuruluşun sadece bir sahibi varsa bu bir şahıs işletmesidir. Firma sahibi varlığından bir bölümünü firmasına sermaye olarak koyar ve dolayısiyle aktiflerinin tek sahibi olur. Firma sahibi nasıl aktiflerinin sahibiyse aynı zamanda borçlarının da sahibidir ve borçlarından dolayı sınırsız sorumludur. Şahıs işletmesinin kurluması kolaydır ve fazla masraf ve formalite gerektirmez. Firma sahipleri gelirleri sebebiyle gelir vergisine tabidirler. Firmasını istediği zaman tasfiye edebilir, satabilir, başka bir şirket şekline bulacağı ortaklarla çevirebilir veya miras olarak murislerine kalır. Şahıs işletmeleri kanunların şirketlere tanımış olduğu bazı muafiyet, teşvik ve kolaylıklardan yararlanamazlar. Buna karşılık küçük esnaf muaflığından yararlanabilirler.

Ortaklıklar
Ortaklıklar şahıs işletmelerine benzerler, en büyük farkları sahiplerinin birden fazla olmasıdır. Ortaklar kendi aralarında bir sözleşmeyle ortaklığı kurarlar, bu sözleşmede şirketin sermayesi, ortakların hisseleri, kar-zarar payları, sorumlulukları belirtilir. Türk Hukuk sisteminde ortaklıklar Borçlar Kanunu 525 ve müteakip maddelerinde düzenlenmiştir. Ortaklar arasında yazılı bir sözleşme yapılmamışsa hak ve sorumluluklarda eşit haklara sahip olduğu kanunda belirtilmiştir.

Ortaklıkların tek şahıs işletmelerinden daha üstün yanları vardır. Genelde sermayeleri daha yüksektir. Ortaklar kendi sorumlulukları çerçevesinden karlarını artırmaya ve daha isbetli kararlar almaya çalışırlar. Finans kurumlarından şahsi ve aynı kefalet yoluyla daha çok kredi kullanabilirler. Kurulması basit ve kolaydır. Gerekli izinler alındıktan sonra maliyeye verilecek bir mükellefiyet bildirim talebiyle kuruluşu tamamlanır. Benzer vergi bildirimini, tek şahıs işletmeleri ve diğer şirketler de yapmak mükellefiyetindedirler.

Şirketler

Türk Hukuk siteminde ticaret şirketleri Türk Ticaret Kanunu’nunda düzenlenmiştir. Kollektif şirketler ile adi komandit şirketler şahıs şirketleri olup ortaklarının kanun karşısındaki sorumlulukları ve hakları adi ortaklara benzer. Bazı yönlerden farklılık da gösterir ve bu hususlar Ticaret Kanunu’nda belirtilmiştir. Bu şirketlerin ticaret unvanları ticaret siciline kaydedilmiştir. Ortakaların sorumlulukları şirket borçlarına karşı sınırsızdır. Şirket ortakları gelir vergisi mükellefidirler. Adi ortaklığın daha gelişmiş şeklidir.

Sermaye şirketleriyse hisseli komandit şirket, anonim şirket, holding şirket ve kooperatif şirketlerdir. Sermaye şirketlerinde ortakalr, yöneticiler ve sorumluluk ayrılmıştır. Bu şirketlerde ortakların şirket borçlarından doğan sorumlulukları koydukları sermaye ile sınırlıdır. Özellikle halka açık anonim şirketlerin hem sermayeleri çok büyüktür ve hem de ortakları binlerle ifade edilebilir. Şirket yöneticileri genellikle ortaklardan farklı şahıslardan oluşur. Bir ortak şirkette yönetici sıfatıyla görev alabilir. Şirkette yönetici olması ortaklık hakalrında bir avantaj sağlamaz. Yöneticiler genellikle profesyonel şahıslardan oluşur.

· Şahıs Şirketleri,

· Kollektif Şirketler, her ortak kendi koyduğu sermaye ile değil tüm mal varlığı ile sorumludur.

· Komandit Şirketler, ortakların sorumluluğu belirli bir sermaye ile sınırlandırılmıştır.

· Limited Şirketler, 2 veya daha fazla sayıda (en fazla 50) gerçek veya tüzel kişi tarafından kurulur, sermayesi en az 5 milyardır.

· Anonim Şirketler, bir ünvana sahip ana sermayesi paylara bölünmüş ve borçlarından dolayı sadece varlıkları ile sınırlıdır. Ortakların sorumlulukları taahhüt ettikleri sermaye ile sınırlıdır. En az 5 ortak ve 50 milyar sermaye ile kurulur.

Sabit Maliyetler
Bir firmada üretime bağlı olmaksızın meydana gelen ve üretim olsa da olmasada değişmeyem giderlere sabit maliyetler denir. Ayrılan amortismanlar, zamana bağlı işçilikler, emlak vergileri, sigorta giderleri, kiralar, genel giderler bu tip maliyetlerin başlıcalarını teşkil eder. Üretim 1000 birim veya 5000 birim olmuş bu giderler değişmez. Ancak kapasite artırılırsa bu takdirde yeni kapasiteye göre sabit maliyetlerin belirlenmesi gerekir.Temel mahiyetteki bu giderler firmanın faaliyeti için asgari giderleri oluşturur.

İşletmelerin Temel İlkeleri

· Verimlilik,

· Karlılık,

· Üretkenlik,

· Etkinlik,

· Yeterlilik,

· İktisadilik.

     İşletme Fonksiyonları
· Üretim,

· Finansman,

· Pazarlama,

· Yönetim (planlama-organizasyon-kumanda-koordinasyon-denetim-eğitim)

· Muhasebe,

· İnsan Kaynakları
Gider (Masraf): Genel olarak işletmenin kurulması ve faaliyetlerini yürütebilmesi için yapılan harcamalara gider adı verilir. Bu giderler kullanım amaçlarına göre; 

· Çevirim (Üretim) giderleri: Bir ürün veya hizmetin oluşumunda yapılan tüm harcamalardır. Bunları ilk yatırım, çalıştırma ve koruma, elden çıkarma  olarak gruplanır.

-  İlk yatırım giderleri:Bir ürünün kullanıma hazırlanması için gerekli olan ilk yatırım    harcamalarıdır. Bu giderler ürün malzemesi, işçilik, montaj, kalıp ve yardımcı ekipman harcamalarından oluşur.

-  Çalıştırma ve koruma giderleri: Ürünün faydalı ömrü süresince çalıştırmak ve korumak için yapılan işgücü, yakıt, enerji vs harcamalarını kapsar.

-  Elden çıkarma giderleri: Ürünün faydalı ömrü sona erdiğinde o ürünü elden çıkarmak için gerekli demontaj ve taşıma veya tehlikeli malzemeler içinözel  harcamalarını kapsar. Ürünler ömür çevrimi sonunda belirli bir parasal değere sahiptir. Bu değere hurda değeri olarak adlandırılır.

-     Geçmiş ve üretim öncesi giderler: Bu giderler üretim öncesi oluşan hazırlık,    araştırma vs harcamaları kapsar.

· Gelecek ve fırsat giderleri: Referans olarak alınan t=0 zamanından sonra oluşacak giderleri kapsar. Bu giderler kesin olarak bilinemeyeceği için belirsizlik ve risk taşır. Fırsat gideri ise eldeki paranın alternatif yatırımlar için kullanılmayarak, var olan fırsattan vazgeçmenin gideri veya maliyeti olarak ifade edilir.

· Dolaysız ve dolaylı genel giderler: Dolaysız (Direkt) giderler, belirli bir üretim için doğrudan kullanılan malzeme ve işgücü giderleridir. Dolaylı (Endirekt) giderler ise belirli bir üretim için dolaylı olarak kullanılan idari harcamalar, hizmet giderleri gibi doğrudan belirlenmesi zor olan giderlerdir ve genel giderler olarak adlandırılır.

· Sabit ve değişken giderler: Sabit giderler üretim miktarı ve faaliyetine bağlı olarak değişmeyen genel yönetim, sigorta, vergiler, kira vs giderlerdir. Bu giderler belirli bir üretim aralığı için sabit olurken başka bir üretim aralığı için  değişebilir. Değişken giderler ise üretim miktarı ile orantılı olarak değişen malzeme ve işgücü giderleridir.

· Satış gideri (satış maliyeti): Ürünün imalatı ve servis hizmetleri için harcanan giderlerin toplamıdır. Bu değere kar miktarı ilave edildiğinde satış fiyatı belirlenir.
Ürün Satış Fiyatı = Üretim maliyeti + Kar Payı
Toplam gider (TG)  sabit giderler (SG) ve değişken giderler (DG) toplamından oluşur.

TG(x) = SG + DG(x) olarak ifade edilebilir, burada x üretim miktarıdır.

Dolaysız Hammadde + Dolaysız İşçilik
                 =     Temel Üretim Giderleri

Dolaylı Hammadde+Dolaylı İşçilik+Diğer Dolaylı Gid.=    Genel Üretim Giderleri

TOPLAM




                        Üretim Maliyeti
Dağıtım  + Yönetim Giderleri

                =   Yönetim ve Satış Giderleri

GENEL TOPLAM



                      TOPLAM GİDER

           Kar: İşletmelerin muhasebe kayıtlarında yer alan belirli bir döneme ait gelirler ile     giderler arasındaki pozitif fark olarak tanımlanır.


Kar = Üretim*Birim satış fiyatı-Giderler  veya

        = Satış Gelirleri – Üretim Giderleri
         Ortalama Birim Maliyet: Belirli bir dönemde üretilen mal veya hizmetler için yapılan toplam maliyetin üretilen mal veya hizmete bölünmesi ile bulunur.













Başabaş Analizi: Bir firmada kara geçiş noktasındaki üretim ve satış miktarı sabit giderler birim satış fiyatı ile birim değişken gider farkına bölünerek bulunur. Bu üretim miktarında satış gelirleri üretim giderlerine denk olur. Bu üretim miktarına başabaş noktası ve bu işleme de başabaş analizi denir.



[image: image1]
x = üretim (satış) miktarı (birim)

a = sabit giderler (YTL)

b = birim değişken gider (YTL/birim)

s = birim satış fiyatı (YTL/birim)
Başabaş Noktası  = Sabit Giderler / (Birim Satış Fiyatı – Birim Değişken Gider)
Örnek: 1)

Sabit giderler:

Yönetim giderleri (sabit kısım)

30.000,- YTL

Pazarlama giderleri (sabit kısım)

20.000,- YTL

Genel imalat giderleri (sabit kısım)

25.000,- YTL
Sabit gider toplamı                                  a =  75.000.- YTL

Değişken giderler:
Direkt hammadde gideri


1,50 YTL/birim

Direkt işçilik gideri



0,60 YTL/birim

Enerji gideri




0,20 YTL/birim

Pazarlama gideri (değişken kısım)

0,20 YTL/birim

Birim değişken gider toplamı

    b =  2,50 YTL/birim

Birim satış fiyatı 


    s =  3,00 YTL/birim

Başabaş Noktası  =  75.000.- YTL/(3,00 YTL/birim - 2,50 YTL/birim) = 150.000 birim

Başabaş Hasılatı : Başabaş noktasındaki üretimin satış tutarına da Başabaş Hasılatı denir.
Başabaş noktası nerelerde kullanılır?

· Hangi üretim – satış aşamasında kara geçileceğinin belirlenmesinde, 

· Sabit giderler arttığında bunu karşılayacak satış miktarının belirlenmesinde,

· Hangi miktarda üretim ve satış yapılacağının belirlenmesinde,

· İstenen karı hangi üretim – satış miktarında ulaşılacağı,

· Mevcut üretim metodu ile alternatif üretim metodları arasında seçim yaparken en düşük üretim maliyetinin belirlenmesinde,

· Hangi üretim kapasitesine ulaşıldığında hangi makina – teçhizat yatırımın yapılmasının belirlenmesinde,

· İmal etme, satın alma veya kiralama alternatifleinin belirlenmesinde,

· Satış fiyat politikasının belirlenmesinde,

· Herhangi bir üretim satış miktarının belirlenmesinde ne kadar hammadde, nakit ve diğer ihtiyaçların belirlenmesinde kullanılır.
NAKİT AKIŞI
Mühendislik ekonomisi hesaplarında işletmenin ekonomik ömrü süresi içinde nakit kazanımları (gelir) ve nakit harcamaları (gider) belirlenerek değerlendirme yapılır. Gelir ve gider farkı nakit akışı olarak  tanımlanır. Nakit akışı belirli bir peryod sonunda elde edilen gelirler ve giderler sonucu oluşan net kazanç veya net borç olarak tanımlanır.

Nakit Akışı = Gelirler - Giderler

PARANIN ZAMAN DEĞERİ 

Paranın farklı zaman ve faiz koşullarında kullanımları ile ilgili değerlerini belirlemek için belirli bir zamana indirgenir, buna pranın zaman değeri denir.  

Nakit akış hesaplarında kullanılan bu tanımlar;

P: Bugünkü Değer (Present Value), herhangi bir meblağın belirli bir faiz oranı ile bugüne indirgenmiş değeridir.

P = F(1+i)-n
F: Gelecek Zaman Değeri (Future Value), herhangi bir meblağın belirli bir faiz oranı ile hesaplanan n yıl sonrası değeridir.

Basit Faiz: F = P(1+in)

Bileşik Faiz: F = P(1+i)n
Fn = P(1+i)n
A: Toplam Değer (Annual payment), belirli bir dönem sononunda erişilen toplam değerdir.

n: dönem sayısı 

Ekonomik Eşdeğerlik:

%16 yıllık faiz getirisi olan  100 YTL  mevduatın bir yıl sonraki değeri F = 100(1 + 0,06) = 106 YTL oluyor. Bu durumda bugünkü 100 YT ile bir yıl sonraki 106 YTL ekonomik olarak eşdeğerdir.

Aynı yaklaşımla önceki yıllardaki bir paranın bugünkü veya gelecekteki değeri belirlenerek karşılaştırılır.
NAKİT AKIŞ DİYAGRAMI
Nakit Akışı = Gelirler – Giderler

  +












      Yıl


  _

Örnek:

Yıl Sonu

Gelir

Gider

Nakit Akışı

-7


    0

2.500

-2.500

-6


750

   100

    650

-5


750

   125

    625

-4


750

   150

    600

-3


750

   175

    575

-2


750

   200

    550

-1


750

   225

    525

 0


750

   250

    500

 1

     750
 + 150

   275

    625
Eşit Serili Şimdiki Değer Faktörü:

Her bir ödeme peryodunda eşit miktarda (A) yapılan nakit akışlarının i faiz oranı ve n  yıl     süresince şimdiki değerinin hesaplanması için kullanılır.

P = A{(1+i)n-1/i(1+i)n}

Semaye Geri Dönüş Faktörü:

Belirli bir P yatırımından, verilen faiz oranı ve n yıl süresince yapılacak A eşit ödemelerin hesaplanması için kullanılır.
 A = P{i(1+i)n / (1+i)n -1}


                   A











      n

                                               i
   P
Eşit Seri Gelecek Değer Faktörü:

Her bir ödeme peryodunda eşit miktarda (A) yapılan nakit akışlarının i faiz oranı ve n  yıl     süresince gelecek değerinin hesaplanması için kullanılır.

F= A{(1+i)n-1/i}

Amortisman Sandığı Faktörü:

Gelecekte belirli bir F değerine ulaşmak için, verilen faiz oranı ve n yıl süresince yapılacak A eşit ödemelerin hesaplanması için kullanılır.
A = P{i / (1+i)n -1}
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                                               i
        










      F

Eğimli Nakit Akışları:

Harcama veya gelirlerin belirli bir eğimle azalıp veya çoğaldığı nakit akışıdır. Artan veya azalan miktara eğim (gradient) denir.

Eğimli nakit akışları;

 doğrusal eğimli seriler

geometrik eğimli seriler

eskalasyonlu serler  olarak üç grupta incelenebilir.

Doğrusal eğimli nakit akışında t zamanındaki nakit akışı t-1 zamanındaki nakit akışından G miktarında fazla veya eksik olur.
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Doğrusal Eğim Şimdiki Değer Faktörü:

Her bir ödeme peryodunda G miktarda artan veya azalan nakit akışlarının i faiz oranı ve n  yıl     süresince şimdiki değerinin hesaplanması için kullanılır.

P=G{1-(1+ni)(1+i)-n /i2}
Doğrusal Eğim Gelecek Değer Faktörü:

Her bir ödeme peryodunda G miktarda artan veya azalan nakit akışlarının i faiz oranı ve n  yıl     süresince gelecek değerinin hesaplanması için kullanılır.

F= G/i{((1+i)n-1/i)-n}
Doğrusal Eğim Yıllık Değer Faktörü:

Doğrusal eğim ile artan veya azalan nakit akışlarının yıllara göre eşit serili eşdeğerini bulmak için kullanılır.

A = G {  1   –           n

}          


              i            (1+i)n -1
Nominal ve Efektif Faiz Oranları:

1 yıllık dönem yerine kısa dönemlerde faiz hesaplaması yapılması durumunda görünen veya ifade edilen faiz oranına Nominal Faiz, uygulanan veya gerçek faiz oranına Efektif Faiz denir.

ieffektif = (1+inominal/n)n – 1

Örnek1: % 60 nominal faiz aylık olarak uygulanacaksa  effektif değeri  

(1+ 0,60/12)12 – 1 = 0,7958 olarak hesaplanır.

Örnek2: 10.000 YTL tutarında 5 yıl vadeli bir kredinin % 60 nominal faiz ile dönem sonunda borcu ne olur?  

F = 10.000(1+0,60)5 = 104.800 YTL

Bu kredi nominal faiz yerine aylık hesaplanırsa dönem sonunda borcu ne olur?  

F = 10.000(1+0,60/12)(5)(12)  = 186.700 YTL

Enflasyon ve Faiz Oranı: Enflasyon etkisi dikkate alınarak hesaplanan faiz oranına Reel Faiz denir.

i = (1+ireel)(1+ienflasyon) – 1

Örnek: Getirisi % 95 olan Hazine bonosunun enflasyonun % 55 olduğu bir dönemde reel getirisi nedir?

0,95 = (1+ir)(1+0,55) – 1 buradan  ir  = 0,258 hesaplanır
KARAR  KRİTERLERİ:

Bir işletme için en iyi sermaye yatırımının seçilmesinde uygun bir karşılaştırma yöntemi kullanarak birden fazla alternatif yatırımlar değerlendirilir. Değerlendirme sırasında yatırımın giderleri ve gelirleri farklı zamanlarda olması nedeni ile kullanılacak karşılaştırma yönteminde paranın zaman değerinin hesaplanmasına dikkat edilmelidir.

Proje değerlendirilmesinde projenin teknik uygunluğu, özellikleri, işletme fizibilitesi, mali ve ekonomik değerlerin belirlenmesi dikkate alınır, alternatif projeler ile karşılaştırılır fayda ve masraf unsurlarının üstünlük derecesi belirlenir. Alternatif proje olmadığı durumda değerlendirme yatırım yapılan alandaki sermayenin getirdiği net faiz haddi dikkate alınarak hesaplanan kriterlere göre yapılır.

Değerlendirme Yöntemleri:

Net Şimdiki Değer NŞD  (Net Present Value NPV)

Net Şimdiki Değer yönteminde işletmenin istediği kar veya iskonto oranı kullanılarak bütün nakit akışları bugünkü değere indirgenir. Bugünkü değere indirgenen gelirler ile giderler arasındaki fark Net Şimdiki Değer (NŞD) olarak değerlendirilir.
NŞD = S     At         -  C0
                    (1+i)t
At  : t peryodundaki nakit akışları 
C0  : Projenin ilk kuruluş bedeli

Örnek: Bugün 100.000 YTL’ye alınan bir makinanın faydalı ömrünün 5 yıl ve nakit akışının 30.000 YTL olacağı tahmin edilmektedir. İstenen kar oranı % 10 olduğuna göre  Net Şimdiki Değeri hesaplayınız.

NŞD = 30.000(P/A, 10, 5) – 100.000

         = 30.000(3,7908) – 100.000
         = 13.724 YTL

İç Kar Oranı  İKO (Internal Rate of Return IRR)
Bir yatırımın iç kar oranı nakit akışlarının şimdiki değerini yatırım bedeline eşitleyen kar oranı (faiz oranı) olarak ifade edilir. Bu oran gerçek faiz oranına veya sermayenin fırsat maliyetine eşit yada üzerinde ise poje uygulamaya konulabilir.

Co = S     At                  
             (1+r)t
At  : t peryodundaki nakit akışları 
C0  : Projenin ilk kuruluş bedeli

r   : Yatırımın iç kar oranı
Örnek: Bugün 100.000 YTL’ye alınan bir makinanın faydalı ömrünün 5 yıl ve nakit akışının 30.000 YTL olacağı tahmin edilmektedir. Bu yatırımın İç Kar Oranını hesaplayınız.

100.000 = 30.000    +  30.000   +  ....... 30.000
                  (1+r)1              (1+r)2                        (1+r)5
  100.000 = 30.000(P/A, r, 5)

   P/A =   100.000  = 3,3333                  
                 30.000

P/A tablosundan bu değere karşılık gelen faiz oranı % 15 ile % 16 arasında interpolasyonla 

% 15,2  hesaplanır.

Karlılık İndeksi Kİ (Profitable Index PI)
Bir projenin değerlendirilmesinde projenin ömrü boyunca projeden sağlanan gelirler ile giderler arasındaki oran dikate alınır. Karlılık İndeksi Fayda / Masraf Oranı (F/M) veya Gelir/Gider Oranı olarak da isimlendirilir.

       S     At                  
Kİ = F/M =   (1+r)t
                         Co
Örnek: Bugün 100.000 YTL’ye alınan bir makinanın faydalı ömrünün 5 yıl ve nakit akışının 30.000 YTL olacağı tahmin edilmektedir. İstenen kar oranı % 10 olduğuna göre  Karlılık İndeksini hesaplayınız.

Kİ = (30.000(P/A, 10, 5))/ 100.000

     = 113.724 / 100.000

     =  1,137   olarak hesaplanır.

Yıllık Eşdeğer Miktar YEM (Annual Equivalent Amount AE)
Projeye ilişkin şimdiki değer, sermaye geri dönüş faktörü A/P kullanılarak tekdüze nakit akış serisine dönüştürülür ve Yıllık Eşdeğer Miktar yöntemi ile projenin hesaplanan yıllık eşdeğer gideri yıllık gelirden çıkartılır.

YEM = A – Co (A/P, i, n)

YEM  : Yıllık eşdeğer miktar  (YTL/yıl)

A        :  Yıllık nakit akışı        (YTL/yıl)

Co      :  İlk yatırım bedeli       (YTL)

Örnek: Bugün 20.000 YTL’ye alınan bir makinanın faydalı ömrünün 5 yıl ve nakit akışının 6.350 YTL olacağı tahmin edilmektedir. Faiz oranı % 10 olduğuna göre  Yıllık Eşdeğer Miktarı hesaplayınız.

YEM
=   6.350 - 20.000(A/P, 10, 5)

         
=   6.350 - 20.000(0,2638)


=   1.074 YTL/yıl

Sermaye Geri Dönüşü  SGD  (Capital Recovery with Return CR)
Bir yatırım yapıldığında söz konusu proje gelirleri ile ilk yatırım harcamalarının karşılanması beklenir. Belirlenen faiz oranı ile ilk yatırım harcamaları yıllara dağıtılırak Sermaye Geri Dönüş  Gideri hesaplanır.

SGD
= P (A/P, i ,n)

SGD
: Sermaye Geri Dönüş  Gideri (YTL/yıl)

P
: Proje (yatırım) Bedeli (YTL)

n
: yatırımın faydalı ömrü (yıl)

Eğer  faydalı ömür sonunda yatırımın parasal bir değeri varsa bu hurda değeri pozitif bir nakit akışı olarak dikkate alınır. Böyle durumda Sermaye Geri Dönüş  Gideri aşağıdaki gibi hesaplanır.

SGD
= P (A/P, i ,n) – S(A/F, i ,n) 

S
: yatırımın n yıl sonraki hurda değeri (YTL)

Örnek: Bugün 4.000 YTL’ye alınan bir makinanın faydalı ömrünün 3 yıl ve bu süre sonunda hurda değerinin 400 YTL olacağı tahmin edilmektedir. Faiz oranı % 10 olduğuna göre  Sermaye Geri Dönüş  Giderini hesaplayınız.

SGD
=   4.000(A/P, 10, 3) - 400(A/F, 10, 3)

         
=   4.000(0,4021) - 400(0,3021)


=   1.487 YTL/yıl

Sermaye Eşdeğeri SE  (Capitalized Equivalent CE)
Sermaye Eşdeğeri yöntemi yatırım (gider) dönemi uzun süreli (sonsuz) olan topluma yönelik projelerde yıllık nakit akışlarının (giderlerin) karşılanabilmesi için oluşturulacak fonun bugünkü eşdeğerini hesaplamak için kullanılır.

SE
= A(P/A, i, n)

A
= İstenen yıllık nakit akışı  (YTL/yıl)
n
= proje ömrü 

Not: proje ömrü sonsuz (∞) olursa 

SE = A/i     olur.

Örnek: Genel amaçlı bir projenin gelecekte uzun yıllar hizmet verebilmesi için yıllık  30.000 YTL bakım giderine ihtiyaç duyulacağı tahmin edilmektedir. Proje giderleri için gerekli ana para % 10 faiz oranı ile yatırılırsa gerekli ana parayı hesaplayınız.

SE = 30.000   = 300.000 YTL
           0,10
Geri Ödeme Peryodu GÖP  (Payback Period PD)

Bir yatırım yapıldığında ilk yatırım harcamalarının proje gelirleri ile en kısa zamanda ödenmesi istenir. Bu yöntem ile projenin ne kadar zaman sonra ilk yatırım harcamalarını karşılayacağı hesaplanır.

Geri Ödeme Peryodu klasik olarak ilk yatırım bedelinin yıllık nakit akışına bölünmesi ile hesaplanır.

GÖP
= n = Co
                      A
Örnek: İlk yatırım bedeli 2.400 YTL olan bir projenin yıllık nakit akışı 600 YTL ise Geri Ödeme Peryodunu klasik yöntem ile hesaplayınız.

GÖP  =  2.400  = 4 yıl
                600

İndirgenmiş yöntem ile Geri Ödeme Peryodu hesaplanmasında ilk yatırım bedeli indirgenmiş nakit akışları toplamına bölünerek hesaplanır.

P   = A(P/A, i, n)

P  : Projnin ilk yatırım bedeli

A : Projenin yıllık nakit akışı

n : Geri Ödeme Peryodu
Örnek: İlk yatırım bedeli 2.400 YTL olan bir projenin yıllık nakit akışı 600 YTL ve faiz oranı %10 ise Geri Ödeme Peryodunu indirgenmiş yöntem ile hesaplayınız.

P/A = 2.400  = 4  faktör değeri ve % 10 oranı için P/A tablosundan n değeri interpolasyon ile 
            600

5,4 olarak hesaplanır.

YATIRIM ALTERNATİFLERİNİN KARŞILAŞTIRILMASI
Yatırım alternatiflerinin ekonomik karşılaştırılmasının yapılmasında sistematik olarak aşağıdaki sıra izlenmelidir.

· Karşılaştırılacak alternatifler tanımlanır

· Alternatiflerin ekonomik ömürleri belirlenir

· Alternatiflerin nakit akışları belirlenir

· Kullanılacak paranın zaman değeri belirlenir

· Karşılaşmada kullanılacak etkinlik ölçüsü/ölçüleri belirlenir

· Belirlenen etkinlik ölçüsü/ölçülerine göre alternatifle karşılaştırılır

· Gerekirse ek analizler yapılır

· Tercih edilen alternatif belirlenir
Örnek: Verilen üç alternatif projnin ekonomik karşılaştırmasını yapınız.

Projeler

 A                               B                                C

İlk yatırım bedeli                0                     10.000                    15.000

Yıllık nakit akışı           4.000                      7.000                      7.000 (her yıl 1.000 artıyor)

Proje ömrü  (yıl)                  5  

     5

            5

i = 10

1) Net Şimdiki Değer yöntemi ile:

NŞDA = 4.000(P/A, 10, 5) = 15.163,2 YTL

NŞDB = 7.000(P/A, 10, 5) - 10.000 = 16.535,6 YTL
NŞDC = 7.000(P/A, 10, 5) + 1.000(P/G,10, 5) - 15.0000 = 18.397,3 YTL
2) Yıllık Eşdeğer Miktarı yöntemi ile:

YEMA = 4.000

YEMB = 7.000 - 10.000(A/P, 10, 5)  = 4.362 YTL
YEMC = 7.000 +1.000(A/G,10, 5) - 15.000(A/P, 10, 5) = 4.853 YTL
3) Gelecek Değer yöntemi ile:

GDA = FA = 4.000(F/A, 10,5) = 24.420 YTL

GDB = FB = 7.000(F/A, 10,5) – 10.000(F/P, 10,5)= 26.630 YTL

GDC = FC = 7.000(F/A, 10,5) +1.000(A/G,10, 5)(F/A, 10,5) –15.000(F/P, 10,5)= 29.926 YTL
PROJE KAVRAMI

Bir projenin doğuş aşamasında “Bu işi neden yapıyoruz”, gerçekleşme aşamasında “Niye şimdi yapıyoruz”, “Neden bu şekilde yapıyoruz” sorularına cevap aramalıyız.
Projelerin birinci safha olan “makro planlama” çalışmalarında bir matamatiksel model bütünü içerisinde ; milli gelir, üretim, tüketim, tasarruf, yatırım, ödemeler dengesi , yaratılacak istihdam v.b. makro büyüklükler tesbit edilerek karar alma mercilerine sunulur.

İkinci safhada “ sektör çalışmalarında “ , tarım, imalat sanayii, madencilik, enerji, hizmetler v.b. temel sektörler ölçeğinde mal ve hizmetlerin arz-talep dengeleri, ithalat- ihracat, kapasite v.b. tahminleri yapılır.

Üçüncü safha olan “ mikro planlama “ çalışmalarında ise projeler ele alınır. İlk iki safhada; makro büyüklükler arasında denge ve sektörlerarası tutarlılık gözetildiği halde üçüncü safhada gözetilen en önemli husus, etkinliğin maksimize edilmesidir.

Proje uygulamalarında aşağıdaki safhalardan söz edilebilinir;

Ι. Proje Kavramı,

II.Projelerin Sınıflandırılması,

III.Projelerin İçeriği ve Unsurları,

IV.Projelerin Elenmesi ve Seçimi,

V. Proje Çalışmalarındaki Safhalar.

I . PROJE KAVRAMI

Öz bir tanımlama ile bir proje ; ekonomik ve teknik yapılabilirliğe sahip minimum yatırımdır. Ancak proje konusunda başka tanımlamalar da vardır. Meselậ ; ülke kaynaklarının, mal ve hizmet üretilmesi amacına dönük kullanılmasını ihtiva eden bir yatırım önerisine veya mekan boyutunu da ihtiva eden ve belirli girdileri (arazi, insangücü, hammadde, yarı mamul ve mamul madde, sermaye malları v.b. ) seçilmiş bir teknolojiye göre kullanarak, mevcut ve potansiyel talebi karşılamak üzere, mal ve hizmet üretmek için yapılan çalışmalara  da proje denilmektedir. Ancak bu çalışmaların çeşitli alternatifler şeklinde ve aralarında bir seçim yapabilmeye imkan tanıyacak biçimde ortaya konulması gereklidir.


Genel bir model içinde Proje İçerliği olarak aşağıdaki başlıkları sayabiliriz;

A. GENEL BİLGİLER
1. Projenin Adı 

2. Kuruluşun Adı
3. Kuruluşun Yeri

4. Projenin Niteliği

5. Uygulama Dönemi

6. Projenin Sabit Yatırım Tutarı

7. İşletme Sermayesi

8. Projenin Genel Toplamı

9. Üretilecek Mal ya da Hizmetler

10. Üretim

11. Finasman Kaynakları

12. Projenin Ekonomik Ömrü
13. Projenin Planla İlişkisi 

14. İşletmeye Verilecek Hukuki Şekil

15. Projeden Sorumlu Olanlar

B. PAZAR ETÜDÜ
1. Üretilmesi düşünülen mal ve hizmetin tanımlanması

2. Pazar ve Taleple İlgili Bilgiler

3. Pazar ve Taleple İlgili Çözümlemeler

4. Talebin Projeksiyonu
C. PROJE KAPASİTESİNİN VE KURULUŞ YERİNİN SEÇİMİ

1. Proje Kapasitesinin Seçimi 

2. Kuruluş Yeri Seçimi

D. PROJENİN TEKNİK YÖNÜ 

1. Projenin Tanımı

2. Teknik Yardım , Patent ,Knov-how

3. Proje Öncesi Etüdler

4. Üretilmesi Düşünülen Mal ve Hizmetler, Yan Ürünler ve Artıklar

5. Üretim Yönetimi

6. Makina ve Donatım

7. Tesisin Yerleşme Planı

8. İnşaat İşleri

9. Montaj İşleri

10. İşletmeye Temel Alınan Katsayılar

11. İşletmeye Alma (Deneme İşletmesi)

12. Yatırım Uygulama (Termin) Planı

E. YATIRIM SÜRESİ BİLGİLERİ

1. Yatırım Tutarının Hesaplanması

2. Yatırımın Yıllara Dağılımı

3. Yatırımın Finansman Kaynakları

F. İŞLETME SÜRESİ BİLGİLERİ
1. Toplam Maliyet

2. Tam Kapasiteye Ulaşıncaya Kadar Kapasite Kullanımı, Üretim Miktarı, Birim Sınai Maliyet, Birim Satış Maliyeti, Birim Fabrika Satış Fiatı, Birim Toptan Satış Fiatı, Birim Parakende Satış Fiatı, Birim Parakende Satış Fiatı ve Birim Kâr Marjı

3. Yıllık Gelirler, Kâr veya Zarar Durumu

G. PROJENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

1. Proforma Gelir Tablosu

2. Fonların Akış Tablosu

3. Projenin Rantabilitesi

3.1. Proje Maliyetinin İndirgenmesi

3.2. Proje Gelirlerinin İndirgenmesi

3.3. Projenin Kârlılığı

3.4. Projenin Geri Ödeme Süresi

3.5. Başabaş Noktası

4. Diğer Değerlendirme Ölçüleri

4.1. Projenin Kuruluşa Sağlayacağı Diğer Yararlar

4.2. Projenin Ulusal Ekonomiye Sağlayacağı Yararlar

4.2.1. Projenin Yaratacağı Katma Değer

4.2.2. Projenin İrtihdam Etkisi

4.2.3. Projenin Ödemeler Dengesine Etkisi

4.2.4. Diğer Yararlar

4.3. Projenin AB Karşısındaki Rekabet Gücü

4.4. Kişi Başına Yatırım, Üretim ve Net Kâr

PROJELERİN ELENMESİ VE SEÇİMİ



Projeler genel olarak üç safhalı bir eleme ve seçim işlemine tabi olurlar. Bunlar;

1. Kuruluş çerçevesinde proje hazırlama, eleme ve seçimi

2. Sektör ölçeğinde eleme ve seçim

3. Makro düzeyde  eleme ve seçim işlemleridir. 
Ancak bu üç safhadan geçen projeler Karar Makamına sunulurlar.
PROJE ÇALIŞMALARINDA SAFHALAR

1. Projenin tasarlanması ve ön incelemeler

2. Projelerin kuruluşlar düzeyinde ayrıntılı teknik ve ekonomik yapılabilirlik etüdlerin hazırlanması

3. Projelerin Bakanlıklar düzeyinde incelenmesi ve düzenlenmesi

4. Projelerin Devlet Planlama Teşkilatınca incelenmesi, düzenlenmesi, sıralanması ve Karar Makamının onayına sunularak Beş Yıllık Plana ve Yıllık Programa alınması

5. Kesin proje çalışmalarının yapılması, finansman imkanlarının belirlenmesi ve ihaleye çıkarılması

6. Projenin uygulaması, izlenmesi ve denetlenmesi


Teknik ve Ekonomik Yapılabilirlik Etüdlerin Hazırlanması

Dolaysız Hammadde Gideri





Temel Giderler





Dolaysız İşgücü Gideri





Üretim Gideri





Dolaylı Malzeme Gideri





Değişim Giderleri





Genel Üretim Gideri





Dolaylı İşgücü Gideri





Satış Fiyatı





Satış Gideri





Sabit ve Diğer Giderler





Dağıtım ve Yönetim Gideri
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Satış Gideri
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Sabit Giderler = a





Toplam Gider = a+bx





Değişken Giderler = bx
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Satış Geliri = sx
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